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「嘉義縣彰化農場嘉義分場 BOT+ROT 案」 

公聽會會議紀錄 

壹、主辦機關：國軍退除役官兵輔導委員會彰化農場 

貳、時間：112年 9月 26日（星期二）下午 2時 0分 

參、地點：嘉義縣大埔鄉公所 2 樓大禮堂（嘉義縣大埔鄉大埔村大埔 54 號） 

肆、主席：胡場長發韜                           紀錄：陳淑瑩 

伍、出(列)席單位及人員：詳簽到簿 

陸、主席致詞：略 

柒、規劃單位報告：略 

捌、與會人員意見(依發言順序)： 

一、嘉義縣大埔鄉公所陳秘書正益： 

本案歷經 4 次招商，雖都有廠商惟皆經營後或尚未正式營運即

告終，未來最重要的還是要能找到真正有能力的優質廠商，否

則寧缺勿濫，未來招商規範請納入以下建議，包含「提高履約

保證金額度」、「廠商需具有一定財力資格（如公司資本額達億

元以上）及技術資格（如具有經營觀光、休閒事業實績等）」、

「訂定優先定約機制」、「訂定期初投資金額及投資年限(如幾年

內需投入完成)」、「要求廠商要成立特許公司(財務獨立)」、「連

帶保證機制」等。 

二、經濟部水利署南區水資源分署黃副工程司浤瑄： 

相當樂見本案開發活化，因基地鄰近曾文水庫，未來營運需注

意對水質影響(污水排放妥善處理)及安全問題(臨水區域位於

水庫蓄水範圍)，水庫蓄水範圍如有相關開發利用，需事先與本

分署溝通協調，另對於嘉義農場碼頭的復舊相當贊同。 

三、交通部觀光署西拉雅國家風景區管理處張科員雅萍 

大埔鄉觀光資源相當豐富，未來本案活化後可與周邊景點作旅

遊串聯，提升整體開發綜效。 
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四、專家學者鄭教授博文 

（一）未來民間廠商經營本案建議可規劃 3 天以上的旅遊行程，

基地內可規劃體驗豐富的自然生態、放鬆休憩的步道健行

行程，基地外可結合曾文水庫水域遊憩體驗、周邊阿里山

風景區與西拉雅國家風景區作遊程串聯，增加整體開發綜

效，本案未來活化相當具有開發潛力。 

（二）期盼未來要引進優質廠商，才能永續經營，為地方帶動觀光

發展與繁榮。 

玖、主辦機關綜合回覆： 

一、對於未來委外招商，將用嚴謹的機制來選出優質廠商，落實簽

約前把關與簽約後監督機制，簽約前將透過資格條件門檻限定

(例如相關經營實績、資本額或財務能力等)、要求民間成立專

案公司確保財務獨立，以及透過產官學專家的甄審評選把關民

間提出投資計畫書，擇優選出優質廠商；簽約後利用契約規範

及聘請履約管理顧問來監督管理廠商，並透過定期(每年營運

績效評估)與不定期(現場查核等)履約督導檢視民間履約成效，

期許早日帶動大埔繁榮發展，提供在地就業機會、結合在地特

色產業與觀光景點，與在地有所連結共榮發展，共創多贏。 

二、針對地方效益的落實(如提供在地居民就業機會至少 30%等)，

後續招商將透過契約條文訂定予以規範，並透過定期(每年營

運績效評估)與不定期(現場查核等)履約督導檢視民間履約成

效，如有未能達成契約規範，則要求限期改善或得處以懲罰違

約金，改善不成時甚至可要求中止營運，以維護政府與地方權

益。 

三、未來結合西拉雅國家風景區景點串聯，也請管理處可協助協調

增設台灣好行觀光巴士路線或班次，以提高交通便利性。 

四、未來將積極引進優質的廠商，透過嚴謹的履約把關，好的廠商

給予鼓勵(如年度營運績效評估良好達到一定次數，可優先定

約)，不好的廠商則淘汰掉(如處以懲罰違約金，甚至要求中止

營運予以退場)。 
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壹拾、結論： 

感謝各位撥冗參加本次公聽會，本機關將會綜整各位寶貴意

見作為後續招商規劃參考。 

壹拾壹、散會：下午 3時 0分 
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附件一、公聽會簽到簿 
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會場佈置 

  

與會嘉賓簽到 

  

主席致詞（胡場長發韜） 規劃顧問簡報 

附件二、公聽會現場照片 
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嘉義縣大埔鄉公所 陳秘書正益 
經濟部水利署南區水資源分署 

黃副工程司浤瑄 

  

交通部觀光署西拉雅國家風景區
管理處張科員雅萍 

專家學者 鄭教授博文 

  

主辦機關回覆(胡場長發韜) 規劃顧問回覆 
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會議實況 

 


